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Uchwata nr 1/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 czerwca 2025 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

Na podstawie art.409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu wybiera Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. zsiedzibg w Toruniu Panig/Pana
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Uchwata nr 2/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 czerwca 2025 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu

postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

10.

11.

12.
13.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wybér Przewodniczgcego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad.
Wyboér komisji skrutacyjnej.
Przedstawienie pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024
obejmujgcego wyniki oceny sprawozdan, o ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spétek handlowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym oraz wnioskow zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,
a takze pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024.
Rozpatrzenie i zatwierdzenie przez podjecie uchwat:
a) sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024,
b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2024.
Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2024.
Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w 2024 r.:
a) cztonkom Zarzadu,
b) cztonkom Rady Nadzorczej.
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia
30 marca 2022 r. w sprawie zobowigzania Zarzadu Spoétki do opracowywania Wieloletnich
Planéw Rozwoju Spotki obejmujgcych co najmniej okres 3 lat oraz sporzgdzania rocznych
planéw finansowo-inwestycyjnych.
Podjecie uchwaty w przedmiocie poniesienia przez Spotke kosztéw zwotania i odbycia
Walnego Zgromadzenia.
Wolne wnioski.
Zamkniecie obrad.
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Uchwata nr 3/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 czerwca 2025 roku

w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu uchyla tajnos$¢ gtosowania w sprawie wyboru
komisji skrutacyjne;.
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Uchwata nr 4/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 czerwca 2025 roku

w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
niniejszym postanawia wybrac¢ 2-osobowg komisje skrutacyjng w osobach:
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Uchwata nr 5/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 czerwca 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024

Na podstawie art.395 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust.2 Statutu Spofki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu po

zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym Spétki za 2024 rok, zapoznaniu sie ze sprawozdaniem

niezaleznego biegtego rewidenta oraz z opinig Rady Nadzorczej Spétki, zatwierdza sprawozdanie

finansowe Spotki za rok obrotowy 2024, obejmujace:

1.
2.

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

bilans sporzadzony na dzier 31.12.2024 r., zamykajacy sie po stronie aktywdw i pasywow kwota:
55698 421,94 z,

rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r. wykazujacy zysk
netto w wysokosci: 633 207,82 zt,

zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za okres od dnia 01.01.2024r. do dnia
31.12.2024 r., wykazujacy zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 633 207,82 zf,

rachunek przeptywow pienieznych za okres od dnia 01.01.2024r. do dnia 31.12.2024r.,
wykazujgcy zmniejszenie bilansowego stanu Srodkéw pienieznych o kwote 17 778 581,42 zt,
dodatkowe informacje i wyjasnienia.
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Uchwata nr 6/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 czerwca 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2024

Na podstawie art.395 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust.2 Statutu Spofki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
po rozpatrzeniu i zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta oraz z opinig
Rady Nadzorczej Spotki, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.
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Uchwata nr 7/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 czerwca 2025 roku

w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2024

Na podstawie art.395 §2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz §22 ust.2 Statutu Spofki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu po
rozpatrzeniu wniosku Zarzadu oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego
rewidenta i po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej uchwala podziat zysku Spétki za rok
obrotowy 2024 w wysokosci 633 207,82 zt netto, przeznaczajgc go w catosci na powiekszenie kapitatu

zapasowego Spofki.
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Uchwata nr 8/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu

Na podstawie art.395 §2 pkt3 Kodeksu spotek handlowych oraz §22 ust.2 Statutu Spéfki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu udziela
Prezesowi Zarzadu — Michatowi Korolko absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw za okres
od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.
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Uchwata nr 9/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Na podstawie art.395 §2 pkt3 Kodeksu spotek handlowych oraz §22 ust.2 Statutu Spéfki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu udziela
absolutorium Pawtowi Adamczykowi — Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej z wykonania przez niego
obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.
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Uchwata nr 10/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Na podstawie art.395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz §22 ust.2 Statutu Spofki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu udziela
absolutorium Waldemarowi Szczepanskiemu — Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 19 czerwca
2024 roku.
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Uchwata nr 11/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Na podstawie art.395 §2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz §22 ust.2 Statutu Spofki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu udziela
absolutorium Witoldowi Romanowi — Zastepcy Przewodniczagcego Rady Nadzorczej z wykonania
przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 25 lipca 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.
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Uchwata nr 12/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Na podstawie art.395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 22 ust.2 Statutu Spofki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu udziela
absolutorium Olgierdowi Dziekonskiemu — cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania przez niego
obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.
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Uchwata nr 13/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 czerwca 2025 roku

w sprawie zmiany Uchwaty nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 30 marca 2022 roku w sprawie
zobowigzania Zarzadu Spoétki do opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki
obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych plandéw finansowo-

inwestycyjnych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu postanawia
€O nastepuje:

§1
Zatacznik nr 2, o ktéorym mowa w §3 ust.1 Uchwaty nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 30 marca
2022 roku w sprawie zobowigzania Zarzadu Spétki do opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju
Spotki obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych planéw finansowo-
inwestycyjnych, otrzymuje brzmienie zgodne z trescig zatgcznika do niniejszej uchwaty.

§2
W sprawach nieobjetych trescig niniejszej uchwaty, postanowienia Uchwaty nr 7/2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg
w Toruniu z dnia 30 marca 2022 roku w sprawie zobowigzania Zarzadu Spoétki do opracowywania
Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki obejmujgcych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania
rocznych plandéw finansowo-inwestycyjnych, pozostajg w mocy i sg stosowane odpowiednio.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, iz zaktualizowany wzdr, o ktérym mowa
w § 1, obowigzuje poczawszy od planu finansowo-inwestycyjnego na rok 2026.
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Uchwata nr 14/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 czerwca 2025 roku

w przedmiocie poniesienia przez Spétke kosztéow zwotania i odbycia Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 400 § 4 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
uchwala, co nastepuje:

§1
Ustala sie, iz koszty zwotania i odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ponosi
w catosci Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



